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En primer lugar, felicidades por el pre-
mio obtenido y especialmente por su la-
bor en materia de prevención de riesgos 
laborales.

Muchas gracias. Aunque el mérito no es 
mío. En SEAT tenemos la suerte de dis-
poner de un equipo de profesionales 
que hacen posible que SEAT sea una de 
las empresas líderes en la prevención y el 
cuidado de la salud de nuestros colabo-
radores.

¿Todo el Grupo Volkswagen sigue la 
misma política de prevención de riesgos 
laborales?

En el Grupo Volkswagen todas las marcas 
compartimos la misma cultura preventiva: 
la protección de la seguridad y la salud de 
todos los colaboradores y la implicación 
de todos ellos para hacerlo posible.

ENTREVISTA

Ramón Paredes Sánchez-Collado inició su vida laboral en SEAT en 1971 
con 16 años, en la Escuela de Aprendices de la empresa, especializándose 
en Maestría Industrial. Desarrolló su trabajo en mantenimiento de ma-
trices hasta 1988, cuando se desplazó a Alemania, donde realizó diver-
sos trabajos en las plantas del Grupo Volkswagen. Durante su dilatada 
vida laboral ha ido ocupando distintas categorías hasta su cargo ac-
tual como vicepresidente ejecutivo de RR.HH. de SEAT.

En octubre del año pasado, recibió el Premio al Directivo, que le otorgó 
la Unión Patronal Metalúrgica por haber destacado en su labor a favor 
de la prevención de riesgos laborales, creación y puesta en práctica de 
nuevos proyectos, fomentar la formación profesional, así como por ha-
ber realizado una efectiva gestión empresarial.

“En el Grupo Volkswagen 
todas las marcas
compartimos la misma 
cultura preventiva”
Ramón Paredes Sánchez-Collado
Vicepresidente ejecutivo de RR.HH. de SEAT
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No obstante, cada marca adopta al-
gunas peculiaridades que dependen 
directamente de la Ley de Prevención 
de Riesgos Laborales vigente en cada 
país.

¿Qué aportaciones hace SEAT al 
Grupo y éste a SEAT en materia de 
seguridad laboral?

El intercambio de información en ma-
teria de seguridad dentro del Con-
sorcio es fluido. Se aprovechan los 
conocimientos adquiridos a través de 
las diferentes experiencias y de los es-
pecialistas en los ámbitos más varia-
dos. Se realizan reuniones periódicas 
entre los responsables de prevención 
de todas las marcas del Grupo, así 
como entre los departamentos técni-
cos encargados de incorporar y man-
tener la seguridad en las instalaciones 

y medios de trabajo. A través de la 
intranet del Grupo se puede acceder 
a los catálogos de medios de protec-
ción, normas técnicas y organizativas 
de las diferentes marcas y centros de 
trabajo.

¿Qué elementos considera como 
imprescindibles para alcanzar un 
grado de seguridad óptimo en una 
compañía como SEAT?

Por un lado, es importante realizar 
una correcta y continua evaluación de 
riesgos. Los resultados obtenidos ayu-
darán en el diseño de instalaciones y 
máquinas más seguras así como en la 
configuración de puestos de trabajo 
más ergonómicos e higiénicos.

No obstante, es fundamental para 
mantener un grado de seguridad óp-
timo la implicación, motivación y res-

ponsabilidad de todos los empleados 
de la compañía a lo largo de la escala 
jerárquica.

¿Qué actividades y proyectos llevan 
a cabo para garantizar la seguridad 
de los trabajadores?

El análisis y evaluación de los riesgos 
de las nuevas instalaciones, auditorías 
de medios de seguridad, así como 
formación e instrucción continua en 
prevención de riesgos laborales.

Asimismo, la coordinación y control 
con las empresas externas que reali-
zan sus trabajos en SEAT es especial-
mente importante.

También realizamos reuniones perió-
dicas entre los técnicos y la dirección 
de las plantas, así como con los repre-
sentantes de los trabajadores.

Los delegados de prevención y los co-
mités de seguridad y salud son piezas 
clave en la gestión de la prevención 
en nuestra empresa.

¿Qué elementos destacaría como 
principales para conseguir el mayor 
grado de seguridad en unas instala-
ciones como SEAT?

Nuestro nivel de exigencia en nue-
vas instalaciones siempre supera las 
exigencias legales. Intentamos avan-
zarnos al estado de la técnica para 
incorporar las últimas tecnologías 
disponibles con el objetivo de superar 
los estándares de seguridad actuales. 
Para ello incorporamos las tecnologías 
intrínsecamente más seguras, como 
por ejemplo: la soldadura láser (que 
se realiza en cabinas completamente 
cerradas), o la pintura al agua.

“Los delegados de preven-

ción y los comités de segu-

ridad y salud son piezas 

clave en la gestión de la 

prevención en nuestra em-

presa”
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¿Qué opinión le merecen las sanciones 
por falta de medidas de prevención?

Considero que antes de sancionar se debe 
formar e informar en materia de prevención 
y aplicar las normas actuales establecidas 
(LPRL, NTP, Guías del INSHT...). No obstan-
te, en los casos de negligencia creo que son 
adecuadas las sanciones, igual que en el res-
to de ámbitos.

¿La política de prevención de SEAT prevé 
premios o sanciones por el cumplimien-
to o no de las normas de seguridad?

Los estándares de seguridad están recogi-
dos en los objetivos personales de muchos 
directivos y gestores de la empresa, con las 
correspondientes implicaciones en función 
de su cumplimiento.

Asimismo, también se recogen estos están-
dares (ej: tasa de accidentabilidad…) en los 
objetivos de los equipos de trabajo, repercu-
tiendo directamente los buenos resultados 
sobre sus pluses salariales.

¿En su opinión los sindicatos incluyen 
suficientemente la prevención en los 
convenios colectivos?

El Convenio Colectivo de SEAT siempre re-
coge aspectos de seguridad técnicos y or-
ganizativos. La ergonomía en el puesto de 
trabajo siempre ha sido un tema clave para 
nuestra compañía.

¿Realizan inversiones en I+D+i en pre-
vención, de qué tipo?

Efectivamente. Nuestro último proyecto en 
I+D+i consiste en la aplicación de la reali-
dad virtual en la evaluación ergonómica de 
puestos de trabajo. Este proyecto está sien-
do objeto de patente y fue premiado en el 
último Salón del Automóvil de Barcelona, en 
2007, con uno de los premios a las mejores 
innovaciones tecnológicas.

¿Considera que la crisis actual afectará 
las inversiones en prevención de ries-
gos laborales?

En cuestión de prevención no nos podemos 
permitir ajustes.

La inversión e innovación continua para la 
seguridad y salud de nuestros colaboradores 
es esencial para conseguir la mejora de las 
condiciones de trabajo, mejoras en el clima 
laboral y un mayor bienestar.

“Nuestro último pro-

yecto en I+D+i consiste 

en la aplicación de la 

realidad virtual en 

la evaluación ergo-

nómica de puestos de 

trabajo“


